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Til stede:

Roskilde Kommune
Hovedudvalget

Henrik Kolind, yvonne Barnholdt, Jesper Reming Tangbak, Bent

Oslev, Henning Jensen, Niels Thulin, Heidi Larsen, Preben Johansen, Jeanne
Heskjeer, Bent Munk, Inge Iversen, Mogens Raun Andersen, lvan Hyllested.

Referent:

Pkt. 1.

Sine Panfil

Droftelse af vilkar for medarbejdere, som bliver varslet
afskediget i forbindelse med budgetbesparelser.

Medarbejdersiden udleverede forslag til handtering af den aktuelle
personalesituation.

Forslaget indeholdt felgende:
Ved varsling om fyring har pagaeldende medarbejder:

e Mulighed for at ga hjem resten af dagen og om nedvendigt
dagen efter.

e Mulighed for nedvendig coaching, dels i forhold til den ak-
tuelle afskedigelsessituation og dels i forhold til eventuel
fremtidig jobafklaring og jobsegning. Alternativt mulighed
for psykologbistand.

e Mulighed for at aftale hvordan den sidste arbejdsdag og sel-
ve afskeden med arbejdsstedet skal forlebe.

o Mulighed for at afholde allerede planiagt kompetenceudvik-
ling i det omfang dette er muligt

o Mulighed for uddybning af begrundelsen for afsked pd et
senere tidspunkt, hvis dette skulle enskes.

o Mulighed for fritstilling indenfor opsigelsesvarslet eller tje-
nestefrihed med lon.

Generelt ved varsling om fyring af medarbejder forventes det, at le-
delsen er parat til at handtere de reaktioner, herunder psykiske som
den enkelte medarbejder kan komme i i situationen.

Behandling:
Der var pa mgdet enighed om bullit 1. - 4.

For sa vidt angar 5. bullit - var der enighed om at der sammen med
de endelige afskedsskrivelser vil blive lagt et borgme-
ster/kommunaldirekt@rbrev, som begrunder arsagen til de aktuelle
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Plet. .2

Roskilde Kommune
Hovedudvalget

afskedigelser (dog ikke yderligere individuelt), inspireret af model
fra Brendby Kommune.

For sa vidt angar 6. bullit - sa er udgangspunktet ikke fritstilling.
Medarbejdersiden ansker, at det skal vaere muligt for den enkelte
medarbejder selv at valge fritstilling.

Medarbejdersiden udtrykte gnske om, at der tidligere i processen
var meldt ud at der skulle reduceres, saledes at der kunne vare re-
duceret med dem der af sig selv ville ga pa pension, efterlen, ned i
tid m.v.

Hensynet for medarbejdersiden er at fa beskrevet processen frem til
"prikke” runden. Det vil gare processen mere formfuldendt.

Henrik Kolind tilkendegav at de retningslinjer der blev dreftet den
10. juni, Aarfundet anvendelse, herunder undersaggelse af eventuel-
le vakancer og de pensioneringer som allerede er lederne bekendt
er indtaenkt i processen.

| forhold til BUPL/FOA omradet giver det god mening at fa foldet
processen mere ud og det forudsaettes gennemfert. Bl.a. forud for
den forhandling som skal ske pa omradet i forhold til lov om mas-

seafskedigelse.

Medarbejdersiden anerkender, at der er sket et fald i det antal der
skulle afskediges pa grund af medarbejdere der har oplyst at de
skal pensioneres. Medarbejdersiden finder dog, at det alene har be-
roet pa tilfaldigheder.

Fremadrettet forudsattes det mere "streamlinet” gennemfert.

Enighed om at processen ikke kan laves om for det administrative
personale.

Ved madet blev der udleveret "forslag til outplacementstatte” lige-
som der til orientering blev uddelt referat fra samme dags forhand-
ling i henhold til lov om masseafskedigelser (administrationen)

Roskilde Larerforening havde beklageligvis ikke modtaget indkal-
delse til forhandlingen, idet den var fremsendt til Niels Thulins
kommunale mailadresse.

Eventuelt
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Ekstraordinaert HMU made
Den 22. juni 2010 k.14.00

Forslag til Outplacementstotte

Byradet har som falge af budgetreduktionerne for indevaerende og kommende ar be-
sluttet at afseette i alt 1 mio. kr., til outplacementstette til afskedigede medarbejdere.

Statten skal kunne tilbydes/anvendes til alle medarbejdere som afskediges i lgbet af
efteraret 2010 som felge af budgetreduktioner for 2010 og 2011

Efter en systematisk opsamling hos lederne af behov foreslas midlerne anvendt til:

1. Tilbud om ekstern psykologbistand

Nogle medarbejdere vil blive pavirket sa kraftigt af en afskedigelse, at det kan vaere
formalstjenligt, at tale med en professionel psykolog 1- 3 gange.

Med henblik pa at sikre at en afskediget, der har brug for psykologbistand, tilbydes
dette, kan man reservere en del af midlerne hertil, sadan at tilbuddet ikke gares af-
haengig af den enkelte arbejdsplads’ budget.

2. Tilbud om ekstern coaching
For nogle medarbejdere vil det vaere relevant at give et coachingtilbud rettet mod et

kommende ukendt arbejdsliv. Her vil vaere tale om medarbejdere, der ikke har brug for
decideret psykologhistand, men som har brug for at samle egne ressourcer fremadret-

tet og fokuseret pa en ikke selvvalgt fremtid.

3. Tilbud om intern coaching

| alt 3 konsulenter i HR og Organisation er certificerede coaches. Disse vil kunne be-
nyttes supplerende i forhold til de to ovennavnte tilbud eller som et selvsteendigt sta-
ende tilbud — ogsa hen over sommerferien (pa neer en enkelt uge).

Det har hidtil ikke skabt tillids- eller habilitetsproblemer at coache afskedigede medar-
bejdere af interne konsulenter.
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4. Kompetenceafklaring - individuelt eller i gruppe.
For nogle medarbejdere vil det veere gaeldende at de forholdsvist hurtigt vil veere klar
til at indga i et decideret kompetenceafklaringsforigh, der kan bringe dem videre.
Det kan give mening, at der gives tilbud om, at dette kan ske individuelt eller i mindre
{(homogene) grupper.

5. Sparring/hjeelp til at skrive ansegninger og CV ved eksterne konsulenter.
Nogle medarbejdere vil hurtigt eller efter et af ovennasvnte forlgb have brug for mere
konkret hjaelp til at skrive gode ansegninger og udarbejde CV.

Dette tilbud kan gives pa holdbasis med ca. 20 deltagere pa hvert hold.

6. Szerlige forleb for det paedagogiske omrade

Majoriteten af de afskedigede medarbejde vil veere fra det paedagogiske omrade. Der-
for vil det veere relevant at overveje, om der pa dette omrade kan veere sarlige on-
sker, f.eks. mere fagligt relaterede tilbud, der vil give mening for disse. Det foreslés,
at der reserveres en del af midlerne til dette. Relevante tilbud udvikles i samarbejde

med Bgrn og Kultur.

Styring af ovennasvnte tilbud.

Puljen og bevilling af statte vil ligge centralt i HR og Organisation. Tilbud om relevant
individuel stette gives efter indstilling fra lederen. Deltagelse i holdtilbud om kompe-
tenceafklaring og hjaelp til at skrive ansagninger sker efter tiimelding.



Indkaldelse til ekstraordinaert Med—udvalgsmede i XXX den XXX kI. XXX

1. Orientering om den budgetmaessige situation i XXX
2. Orientering om principperne for personalereduktioner, som draftet i HMU den 10. juni

2010.
3. Drafte tids- og handleplan.

OBS! Tidsplanen udfyldes af jer inden MED-madet

Principper for personalereduktioner som draftet i HMU den 10. juni 2010:

Naturlig afgang:
e Indenfor naermeste fremtid
e Det kan ogsa vaere vakancer der ikke bliver genbesat.

Afskedigelser:

Hvis afskedigelse af medarbejdere bliver nadvendigt, skal det veere de ansatte, der bedst kan
lase nuvaerende og fremtidige opgaver, der bliver pa arbejdspladsen.

Grundlaget for fastlaeggelsen af kriterierne er den overordnede vurdering af
personalestrukturen sammenholdt med den fremtidige opgavevaretagelse.

Folgende kriterier vil indga i beslutningen om pateenkt afsked:
e Kompetencer i forhold til den fremtidige opgavefordeling

» Arbejdsopgaver der nedlaegges eller omlaegges

Vurderingen foretages af lederen.

Tidsplan

Hvad Hvornar

Ekstraordineert MED-mgde:
1. Orientering om den
budgetmeessige situation i XXX
2. Orientering om principperne for
personalereduktioner
3. Drgfte tids- og handleplan.

Samtaler med bergrte medarbejdere

Orientering af de @vrige medarbejdere




