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“Det er en kold tid, vi lever i"

Nogle veelger at kalde det en speenden-
de, en udfordrende tid - ja og nogle
veelger endda at kalde det muligheder-
nes tid.

Det er i hvert fald givet, at den aktuel-
le politiske situation samt den gkonomi-
ske og finansielle krise definerer de
aktuelle rammer og vilkar for savel det
private som det offentlige arbejdsmar-
ked.

Nationalt har vi aktuelt oplevet en om-
fattende regeringsrokade og preesen-
tationen af den omdannede regerings
arbejdsprogram “Danmark 2020".

En regeringsrokade som betyder ny un-
dervisningsminister - Tina Nedergaard.
Tina Nedergaard, der i 2007, som ud-
dannelsesordferer fra Venstre, lagde
navn til idepapiret “For elevernes
skyld". Et papir i grundlaget for rege-
ringens initiativer pa folkeskoleomradet
i de sidste ar.

Et af elementerne fra Venstre-papiret
er gnsket om, at forskningsresultater
far en hurtigere og sterre gennemslag-
kraft i folkeskolens hverdag.

Al forskning viser, at offentliggerelse
af elevers testresultater - som er en
del af regeringens arbejdsprogram - er
direkte skadelig for elevernes udbytte
af undervishingen. Pd den baggrund kan
man jo sa kun hdbe, at den nye under-
visningsminister fastholder sit syns-
punkt om, at forskningsresultater i
sterre grad skal veere styrende for fol-

keskolens praksis, og dermed fra star-
ten af vil arbejde for at endre rege-
ringens arbejdsprogram om of fentlig-
gerelse af skolernes testresultater.
For det kan jo ikke veere sadan, at det
kun er de forskningsresultater, som
passer ind i den herskende ideologi,
som gnskes omsat til praktisk hverdag.

Arbejdsprogrammet “Danmark 2020"
indeholder som bekendt en razkke mal-
seetninger pd centrale omrader. Uddan-
nelsesomradet, herunder ikke mindst
folkeskolen, er i denne sammenhaeng
tilteenkt en central rolle.

(Jeg kan som matematikleerer ikke lade
veere med at undre mig over underover-
skriften pd programmet “Viden > vaekst
> velstand > velfaeerd". Tegnet mellem de
fire begreber betyder i matematikken
sterre end - og det er da besynderligt,
at i regeringsprogrammet for hvordan
Danmark kommer ud af krisen, sa er
velfeerden placeret med lavest veerdi.
Na det er nok ikke meningen, at det
skal leeses sddan - pa denne strengt
faglige facon.)

At folkeskolen, uddannelsesomradet er
centralt og afgerende for Danmarks
fremtid, er der ikke den store nyhed i.
Danmarks Leererforening lancerede for
flere dr siden sloganet "Danmarks vig-
tigste rastof” om skoleeleverne. Dette
skete i et forseg pa at deemme op for
den tiltagende nedprioritering og i visse
sammenhaenge desavouering af folke-
skolen, som indledtes pa daveerende
tidspunkt.



Pa folkeskoleomrddet fastseetter rege-
ringens arbejdsprogram en malseetning
om, at danske skolebgrn i 2020 interna-
tionalt skal veere i top 5 malt ved de
regelmassige sammenlignelige PTISA-
underseggelser indenfor omrdderne lees-
ning, matematik, naturfag og engelsk.

For at nd mdlet opstiller regeringen
flere initiativer, herunder den efter-
handen - fra statsministerens nytars-
tale - beromte leesetest i 2. klasse. Til
dette har Danmarks Leererforenings
formand Anders Bondo blandt andet
udtalt: “Regeringens prioritering af
leesning i form af et “leeseleft” er me-
get fokuseret pd leesning i 2. klasse.
Det er en udmeerket mdlseetning, at
elever kan leese efter 2. klasse. Men
vores virkelige udfordring er, at de kan
lcese, nar de forlader 9. klasse. Det er
noget helt andet.”

Som et af de andre initiativer neevnes i
programmet “360-graders serviceef-
tersynet af folkeskolen”. Et initiativ
som blev iveerksat allerede i slutningen
af januar maned.

Danmarks Laererforening valgte i janu-
ar at se dette udspil som et udtryk for
folkeskolens afgerende betydning for
at fastholde og udvikle det danske vel-
feerdssystem. Hvilket jo er blevet be-
kreeftet med regeringens arbejdspro-
gram. Samtidig valgte foreningen posi-
tivt at indgd i arbejdet, hvis regeringen
reelt vil inddrage foreningen, og der
faktisk er mulighed for at diskutere
mal og midler i fremtidens skole. Et

reelt nationalt partnerskab ftil forbed-
ring af folkeskolen

Danmarks Leererforening har allerede i
januar lavet et stort forarbejde i for-
bindelse med arbejdet om 360-graders
eftersynet. Et arbejde der fortsettes
og intensiveres i forbindelse med den
egede fokus pd folkeskoleomradet.

Danmarks Leererforenings tre overord-
nede temaer Skolen for alle - Vi leerer
for livet - Leererens professionalisme
er ogsa udgangspunktet for foreningens
arbejde i denne situation.

Ndr Danmarks Leererforening arbejder
efter “Vi leerer for livet” sa indebce-
rer det efter vor opfattelse et faglig-
hedsbegreb der betyder, at Danmark
skal uddanne kloge mennesker.
Dermed er Danmarks Laererforening
ikke enig i 2020-programmets overord-
hede mdlsetning pa uddannelsesomra-
det om, at en placering i top-fem i PI-
SA-undersggelserne er den malseetning,
som gavner eleverne mest. Danmarks
Leererforening ensker en faglighed
hvor viden, analytisk evne, kreativitet,
samarbejdsevne, selvstendighed, initi-
ativ og kritisk stillingtagen indgar i
grundlaget for vurdering af skolens og
elevernes resultater. Altsa en langt
mere kompleks opfattelse af, hvad ele-
verne skal have ud af deres skolegang.

Ndr Danmarks Leererforening arbejder
efter “Leererens professionalisme” sa
indebeerer det efter vor opfattelse, at
Danmark skal have de dygtigste lae-



rere til at undervise. Forskning do-
kumenterer, at leerernes kompetencer
er altafgerende for elevernes udbytte
af undervisningen. Derfor skal der vee-
re fokus pd lerernes grunduddannelse,
efteruddannelse og livslange lcering.
Og nar Danmarks Leererforening ar-
bejder efter “Skolen for alle” sd inde-
beerer det, at 95% af en drgang skal
gennemfere en ungdomsuddannelse.

Jeg skal opfordre til at fglge med i og
gerne deltage i den kommende debat
afledt af regeringens 2020-program.
Jeg er sikker pa, at indleeg fra lerere
og andre kendere af hverdagens udfor-
dringer i folkeskolen vil veere med til at
kvalificere debatten om fremtidens
folkeskole.

Derudover skal jeg opfordre til at bru-
ge Danmarks Leererforenings hjemme-
side. Der er der mulighed for lgbende
at felge udviklingen i arbejdet med
360-graders eftersynet og regerings-
programmet. Ligeledes er der mulighed
for at stifte bekendtskab med den
stribe af bud pd udfordringerne i
fremtidens skole, som Danmarks Lee-
rerforening sammen med en lang reekke
af andre grupper omkring folkeskolen
har udarbejdeft.

Som det fremgar har folkeskolen fort-
sat stor opmeerksomhed og star over-
for store udfordringer. Udfordringer
hvis lgsninger naturligvis ogsa far be-
tydning for folkeskolen lokalt.

Og hvordan er situationen sa lokalt - pd
folkeskoleomradet i Roskilde kommune?

Jamen - det gdr godt!

Det er mit indtryk, at skolerne opnar
gode resultater og, at der generelt fo-
regdr et yderst kvalificeret og engage-
ret arbejde, hvilket ogsd fremgar af
diverse kommunale dokumenter. Derud-
over kan det ogsd konstateres, at sko-
lerne i Roskilde i sterre omfang end
andre kommuner har inkluderet elever i
normalundervisningen. Skolerne arbe -
der i vid udstreekning i praksis med den
rummelige folkeskole - dette forfeer-
delige begreb.

Deft er ligeledes med tilfredshed, at
jeg kan konstatere, at folkeskoleomra-
det i Roskilde i den nye kommune i et
vist omfang har stabile skonomiske
rammer og vilkar.

Jeg fornemmer en vis politisk og admi-
nistrativ forstaelse for, at det gkono-
miske grundlag for skolernes daglige
drift ikke kan forringes, hvis man en-
sker at fastholde det nuvaerende ni-
veau i skolerne. Og ndr det er sagt skal
jeg ikke undlade at gere opmaerksom pa
de mindre besparelser, der alligevel
rammer skolerne og er meerkbare og
hindrende i hverdagen. Dem var vi ger-
ne foruden!

Den nye undervisningsminister argu-
menterede for malsetningen om danske
skolebgrn i top fem i 2020 med, at fol-
keskolen i Danmark var dyr - maske dy-
rest, sa derfor.



Byradet har besluttet at blandt andet
folkeskolen i Roskilde skal veere feren-
de i Danmark. Hvis ministerens logik
ogsa geelder i Roskilde, sa ser vi frem
til, at det gkonomiske grundlag for sko-
lerne i Roskilde ogsd bliver ferende.

Na den form for logik holder vist ikke
hele vejen - heller ikke i kommunerne.

Vi har en god platform for at drive
skole i Roskilde.

En platform som vil veere et godt ud-
gangspunkt for de forbedringer, som
vi der kender hverdagen pa skolerne
ogsa ved, at der er sa rigelig brug
for!

Den kommunale trivselsundersegelse
blev i november/december 2009 gen-
nemfert for anden gang. Resultaterne
af undersegelsen var imgdeset med en
vis speending og interesse.

Hvordan har vi som ansatte oplevet ud-
viklingen af det personalepolitiske ar-
bejde og den generelle trivsel siden den
ferste undersegelse i december 2007 -
relativ kort tid efter den nye kommu-
nes etablering.

Som bekendt er undersggelsen ret om-
fattende og beskrivelsen af underse-
gelsens resultater foretages pa mini-
mum pa 4 niveauer. For hele kommunen,
for de enkelte direktgromrader, for
hver afdeling og endelig for hver enkelt
arbejdsplads.

Det er klart, at vi som Roskilde Laerer-
forening har stor interesse i resulta-
terne pa alle niveauer, mens for den
enkelte er undersegelsesresultaterne

primeert interessant pa arbejdspladsni-
veau.

Jeg skal takke for, at sa mange af
jer deltog i trivselsundersggelsen! Det
er vigtigt for os, der sidder som Ros-
kilde Leererforenings repraesentanter i
de overordnede MED-udvalg, at syns-
punkter fra leererne indgdr med en vis
veegt i det samlede kommunale billede,
nar vi behandler trivselsundersggelsens
resultater.

Som bekendt viste det kommunale
resultat som langt den overvejende
tendens fremgang pa alle de 9 tema-
er, som undersggelsen omfatter. Godt
nok blev det opstillede mdl for trivslen
ikke helt ndet, men den tydelige frem-
gang som er pd omradet sammenholdt
den positive udvikling pa de gvrige te-
maer er klart tilfredsstillende.

Jeg skal ogsd gere opmaerksom pd, at
nar vi taler om resultaterne pa kommu-
neniveau, sa skal der virkelig ske mar-
kante holdningseendringer hos store
grupper af medarbejdere hvis det mar-
kant skal sla igennem i besvarelsen. En
besvarelse som omfatter knapt 5000
kolleger.

Imidlertid er der, savel pd kommunalt
hiveau som pa vort direktgromrdde og
pa den enkelte skoler, to forhold, som
tydeligt markere sig som ikke tilfreds-
stillende.

Det drejer sig om dels medarbejderud-
viklingssamtalen og dels om temaet om
overensstemmelse mellem den tid, der
er til rddighed, og de opgaver, der skal
loses. Altsa manglende overensstem-
melse mellem opgaver og ressourcer.



Lad mig sige det helt klart og tydeligt:
Roskilde Leererforening finder triv-
selsunderseggelsens resultat pa dette
omrade helt uacceptabelt!

Allerede undersggelsen i 2007 viste
behov for mdlrettet indsats for for-
bedring pa dette tema. Jeg kan nu ef-
ter 2 ars forlgb konstatere, at forhol-
dene ikke er forbedret. Det er skraem-
mende, og jeg kan ikke alvorligt nok pa-
pege ledelsens ansvar for, at forholde-
ne pd dette omrade forbedres og brin-
ges i orden.

Det er min opfattelse, at det blandt
andet er pa denne baggrund, at vi pa
kredskontoret kan konstatere en stig-
ning i antallet af lengerevarende syge-
og stress-meldinger.

Pa Roskilde Leererforenings omrade kan
vi konkret konstatere, at cirka 2 ud af
3 arbejdspladser(15 af 24) befinder
sig i "det rede felt” pa spergsmalet
om balance mellem opgaver og tid til
losning af opgaverne.

Det vil sige i en situation som trivsels-
undersggelsen selv definerer som “Ni-
veauet er ikke tilfredsstillende. Der
ber ske forbedringer.”

Se sa at komme i gang!

Alt andet vil veere direkte uansvarligt -
0gsa med tanke pd ledelsens ansvar i
henhold til arbejdsmil jeloven.

Vi kender pa forhdnd nogle af ledelsens
reaktioner pd udfordringen - “der vil
aldrig veere ressourcer nok" og “det er
en almen opfattelse blandt ansatte”.
Dertil kan vi blandt andet kun konsta-
tere

- intet omrade scorer sa lavt som
folkeskoleomradet
- at scoren pa dette forhold altsa
er forskelligt fra omrade til om-
rade i Roskilde kommune og
- at andre omrader har forbedret
sin score siden 2007
Jeg kan i denne sammenheeng tilfceldig-
vis neevne, at eeldreomrddet under et
har forbedret sin score fra 2007 pa
netop balancen mellem opgaver og res-
sourcer med ca. 15 - 20%. Omrddet er i
perioden i forbindelse med budgetlaeg-
ningen filfert 27 mill. kr.

Roskilde Laererforening agter snarest
at rette henvendelse til Roskilde
kommune ved Direkteromradet for
Born og Kultur med henblik pa dref-
telse af initiativer til forbedring af
situationen.

Nar jeg senere i beretningen kommer
ind pa en reekke emner, er det min bed-
ste overbevisning hver iseer af disse er
med til at skabe denne uholdbare uba-
lance i leerernes daglige arbejde. Der-
med ligger der ogsa i disse forhold mu-
ligheder for forbedring af "balancesi-
tuationen”.

Inden disse emner vil jeg kort bergre
et andet forhold som blandt andet ud-
springer af trivselsundersggelsen. Det
drejer sig om ledelse.

Kommunen har valgt en veerdibaseret
tilgang til ledelse og udevelse af perso-
nalepolitik. Roskilde Leererforening har



via sit arbejde i Hovedudvalgeft tilslut-
tet sig denne tilgang.

Det er Roskilde Laererforenings vurde-
ring, at den veerdibaserede ledelse og
personalepolitik langt hen ad vejen fun-
gerer tilfredsstillende og efter hensig-
ten. Iscer pa de overordnede niveauer
kan der let opnds feelles forstdelse og
enighed med ledelsen om principper og
intentioner om de daglige arbejds- og
personaleforhold. Ogsa pa de enkelte
arbejdspladser fungerer dagligdagen i
langt de fleste situationer tilfredsstil-
lende. Erfaringerne viser, at der findes
lokale og individuelle lgsninger i fuld
overensstemmelse med de overordnede
veerdier og intentioner. Imidlertid gi-
ver erfaringerne ogsa eksempler pad, at
der er sa stor forskel pa, hvordan situ-
ationer tackles pa den enkelte arbejds-
plads, sa det kan veere sveert at se en
bagved liggende samlende kommunal
personalepolitik.

Med andre ord - det gar i langt de fle-
ste tilfeelde godt med den veerdibase-
rede ledelse og personalepolitik i Ros-
kilde, men erfaringerne fra det decen-
trale niveau er mere nuancerede.
Roskilde Leererforening oplever som
sagt her heldigvis i langt i de fleste
tilfeelde en ansvarlig og kompetent le-
delsesudgvelse i overensstemmelse med
de kommunale veerdier. Men det mod-
satte sker desvaerre ogsa ind i mellem.
Ledelsestemaet i trivselsunderseggelsen
viser da 0gsa, at der er meget store
forskelle i, hvordan ledelse/lederen
vurderes.

En afgerende forudscetning for trivsel
og arbejdsglede er god ledelse. Ddrligt

lederskab giver ikke bare sygefraveer
pa jobbet, viser en ny svensk undersg-
gelse. Jo leengere tid man har arbejdet
under en uduelig chef, jo hgjere er ri-
sikoen for at omkomme ved et hjerte-
tilfeelde.

Roskilde Laererforening skal henlede
opmeerksomheden pa vigtigheden af,
at ansatte - at alle ansatte i Roskil-
de kommune oplever overensstemmel-
se mellem ledelsesniveauerne i kom-
munen og en ledelsesudevelse, der i
praksis er i overensstemmelse med
det feelles vaerdigrundlag i Roskilde
kommune.

Nar nu jeg taler om ledelse kan jeg ikke
lade veere med at vende tilbage ftil sid-
ste drs beretning, hvor vi opfordrede
byrddet til at afseette tilstraekkelig tid
til ledelsen pa de enkelte skoler. Det
skete pd baggrund af en undersegelse,
som Roskilde Laererforening havde gen-
nemfert og som viste, at godt 8.700
arbejdstimer blev overfert fra lerer-
arbejdsopgaver til ledelse.

Jeg ma desveerre konstatere, at ledel-
sen ikke er blevet tilfert mere tid end-
sige, at der har veeret fremsat forslag
om dette.

Nar det nu for 2010 kan konstateres,
at der overferes endnu flere timer fra
leererarbejdsopgaver til ledelse ma vi
sige stop!

I 2010 overfores ca. 13.000 ar-
bejdstimer fra leereromradet til eks-
tra ledelsestid i forhold til gkonomi-
udvalgets tildeling. Det svarer ftil be-
settelse af 8 lererstillinger. Det be-



tyder, at der 13.000 feerre timer fil
lesning af andre opgaver.

Man kan jo habe, at pa de skoler hvor
ledelsen har konverteret leerertimer til
ledelsestid, at der har man samtidig
0gsa husket tilsvarende at reducere i
lcererarbejdsopgaverne. Ellers er dette
forhold med til yderligere at belaste
balancen mellem opgaver og ressourcer
til at lgse disse.

Her er mulighed for at forbedre ba-
lancen mellem opgaver og ressourcer!

Specialundervisning er et hedt tema i
den danske skoleverden savel nationalt
som kommunalt. T Roskilde er der siden
den nye kommunes etablering gennem-
fort utallige undersegelser, analyser og
udredninger om specialundervisningen.
Vi har naturligvis beskeeftigede os med
dette pa de sidste ars generalforsam-
linger og heller ikke i ar kan vi undga at
drefte situationen.

Aktuelt er det interessant at felge,
hvordan man kommunalt under forskel-
lige paskud ensker at nedbringe udgif-
terne til specialomrddet.

Dette forseges ikleedt flere forskellige
forkleedninger. Nye peedagogiske me-
toder, administrative forenklinger,
sammenlignende undersggelser med
henblik pa best practise o.s.v.

Det er forstemmende, hvordan det ak-
tuelt under henvisning til benchmark
mellem forskellige kommuner forseges
at fastlaegge niveauet for Roskilde.
Sammenligninger er grundet kommuner-
nes forskelligheder meget sveere - for
ikke at sige umulige - at foretage. Gen-
nemsnit skal anvendes med meget stor

forsigtighed, da der ikke umiddelbart
er sikkerhed for sammenligneligheden.
Som min gamle matematiklcerer altid
sagde, nar vi skulle leere om statistik-
kens faldgrupper: “Kropstemperaturen
var gennemsnitlig godt nok 37°, men
hovedet la i gasovnen og den anden en-
de i fryseren”.

Deft ville kleede de lokale politikere og
den lokale administration, hvis arbejdet
med “omorganiseringen” af specialun-
dervisningen indledtes med behovsun-
dersggelser.

En undersggelse der inddrog de enkelte
skolers erfaringer og vurderinger for
fremtidens specialundervisning. Dette
har man kommunalt ikke villet! Og det
pd trods af, at der inden for de sidste

% - 2 ar mindst er iveerksat 5-6 un-
dersggelser/analyser pd omradet.
Ligeledes vil det vaere oplagt at ivaerk-
seette en brugerundersegelse blandt
foreeldrene om tilfredsheden med de
tilbud deres bern modtager. Heller ikke
dette har man villet fra kommunal side!

Ndr sa behovene er klarlagt, sa kan det
kommunale niveau, som byradet vil leeg-
ge navn, fastlegges. Det ville veere en
redelig og gennemskuelig made at gore
det pa.

Kommunalt er det besluttet at arbejde
for den inkluderende skole i Roskilde.
T denne sammenheaeng er det vigtigt at
gere opmeerksom pd, at skolerne i Ros-
kilde allerede er meget langt i dette
arbejde. Langt flere elever i Roskilde
end i de sakaldte benchmark kommuner
gar i normalklasse.



Kun 1,9% af eleverne i Roskilde gar i
specialklasse mod i gennemsnit 3,0% i
de 4 regionale sammenligningskommu-
ner og eksempelvis 5,2% i Heje Taa-
strup kommune.

Dette betyder, at elever som sandsyn-
ligvis ville veere henvist til en special-
klasse i en af de andre kommuner - i
Roskilde gar i en normalklasse. Det ved
lcererne godt!

For situationen er jo ogsa, at det er
der ikke taget hensyn til i tildelingen af
ressourcer til normalundervisningen.
Udgifterne per elev til normalundervis-
ning ligger i Roskilde p& niveau med de
gvrige kommuner.

Altsd skal lererne i hverdagen inden
for normalundervisningens rammer lgse
opgaver, som i andre kommuner mdske
ville have udlest specialundervisnings-
ressourcer.

Her er mulighed for at forbedre ba-
lancen mellem opgaver og ressourcer!

Til gengeeld ved vi fra en tidligere un-
dersggelse, som Roskilde Laererfor-
ening gennemferte i forbindelse med
generalforsamlingen i 2008, at der i
gennemsnit sidder en elev i hver klasse,
som kunne have gavn et andet undervis-
ningstilbud end det "normale”.
Umiddelbart kan det maske undre, at
det kommunalt er sa sveert at far gen-
nemfert behovs- og tilfredshedsunder-
segelser, der inddrager de personkred-
se som er teettest pd, nar det drejer
sig om specialundervisning - altsa for-
eeldrene og leererne. Tkke mindst med
tanke pd i hvilket omfang kommunen i

gvrigt ynder anvendelse af undersegel-
ser i forskellige sammenhangende.
Det skyldes efter min opfattelse det
faktum, at elever der har behov for
seerlig hensyntagen og stette har et
retskrav pa dette via folkeskolelovens
bestemmelser. Altsd konstateret behov
medfaerer krav om serlig hensyntagen
og stette i form af specialundervisning.
Jeg ser dette faktum som baggrund for
kommunens manglende vilje til at gen-
nemfere de indlysende og fra Roskilde
Leereforenings enskede undersggelser.
Hvad veerre er, at de lebende kommu-
nale omorganiseringer og cendrede
praksis pa specialundervisningsomradet
desveerre o0gsd kan ses i denne sam-
menhcaeng. Lad mig blot naeevne: For-
mindsket brug af faglig-peedagogisk
vurdering fra PPR ved tildeling af spe-
cialundervisning, slering af de reelle
behov for specialundervisning og nok sa
alvorligt - gkonomiske begrundelser for
ikke at tildele specialundervisning frem
for tildeling efter behov. Dette er ef-
ter min umiddelbare opfattelse i strid
med folkeskolelovens feromtalte krav,
eller i hvert fald pa kant med lovens
intentioner.

Ingen tvivl om at den aktuelle situation
om den inkluderende skole og special-
undervisningens status er med til at
sette arbejdsmiljeet under pres. Den
tidligere omtalte ubalance mellem op-
gaver og ressourcer pavirkes ligeledes
af disse forhold.



Kommunalt har der i det forlebne ar
veeret en del fokus pd arbejdsmil joet
pa skoleomradet - ikke mindst i forbin-
delse med Klostermarksskolens byg-
ningsmeessige forfald. I skrivende
stund udarbejdes forslag til renove-
ringsplan af skolen, som skal politisk
godkendes inden iveerkseettelse, som pt
forventes tidligst at kunne begynde i
oktober mdned. Fra Roskilde Laererfor-
enings side skal der lyde en opfordring
til at tilrettelaegge renoveringsarbe -
det, sa det medferer mindst mulige ge-
ner for det daglige arbejde og ar-
bejdsmilje pa skolen. Jeg skal opfordre
til at gore brug af de erfaringer, som
for nyligt er gjort i forbindelse med
istandseettelsen pa @stervangsskolen.
I efterdret deltog en razkke skoler i
Roskilde i det sdkaldte “Masseeksperi-
ment" angaende CO; og svampesporer i
forskellige lokaler pa skolerne. Resulta-
terne viste, at CO, indholdet var for
hejt i godt 2/3 af lokalerne. Hajt CO-
indhold i luften har en klar negativ ef-
fekt pd indleeringsevnen. Her er mdske
ogsd mulighed for at iveerksceette initia-
tiver, der pd sigt kan forbedre balan-
cen mellem opgaver og ressourcer.
Roskilde Leererforening agter i det
kommende ar at rejse en dreftelse i
MED-systemet om indeklimaet pa
skolerne.

Generelt er de fysiske forhold for vort
daglige arbejde af meget forskelligt
kvalitet fra skole til skole. Det er i et
vist omfang naturligt med den forskel-
lige historik, der er omkring de enkelte
skoler. Alligevel ma vi insisterer pa,
at der kommunalt udarbejdes en re-

noveringsplan for modernisering af de
skoler som “sakket bagud”. En plan
som ogsd sikrer en modernisering af de
fysiske rammer. Blandt andet skal sko-
lerne gives reel mulighed for at leve op
til de aktuelle krav om mulige anderle-
des organisationsformer af den daglige
undervisning.

Ligeledes skal en sadan plan desuden
sikrer moderne arbejds- og medefacili-
teter for lererne.

Og sa forudscetter vi naturligvis, at der
inden for en rimelig drreekke afsettes
gkonomi til gennemferelse af den til-
treengte modernisering.

En af de vigtige forudseetninger for et
godt leererliv er anerkendelse og op-
bakning fra blandt andre ledelsen. En
ledelse, der blandt andet har til opgave
at skabe attraktive rammer for ar-
bejdslivet pa skolen. Det vil sige, en
ledelse der prioriterer det personale-
politiske og som leegger vaegt pa kom-
munikation, dbenhed, visioner, tilgeen-
gelighed, og som evner at sette klare
mal for skolens udvikling.

Et vigtigt redskab for bade ledelse og
for den enkelte Ierer er i denne sam-
menhaeng medarbe jderudviklingssamta-
len(MUS). Det er derfor glaedeligt via
trivselsundersegelsen at konstatere,
at MUS-samtalen vurderes positivt
af 2/3 pa skoleomradet.

Et vigtigt element i MUS-samtalen er
samtalen om den enkeltes muligheder
for udvikling, herunder kompetenceud-
vikling og efter-/videreuddannelse. Det
er mit indtryk, at ikke alle MUS-



samtaler indeholder en snak om dette
element for den enkelte. I forbindelse
med overenskomstfornyelsen i 2008
aftaltes, at der pa den enkelte ar-
bejdsplads foretages strategisk for-
ankret og systematisk kompetenceud-
vikling for alle medarbejdere. Ligeledes
skal der opstilles udviklingsmal for den
enkelte medarbejder eller for grupper
af medarbejdere. Sd vi har altsa hver
iser krav pd en snak med lederen om
behov udvikling set i relation til ar-
bejdspladsen.

En sadan dialog med udgangspunkt i ak-
tuel arbejdssituation, perspektiver for
fremtidige opgaver og nedvendig ud-
dannelse vil efter min opfattelse i hgj
grad kunne veere med ftil at bringe bed-
re balance mellem opgaver og res-
sourcer.

En “tangent” i forhold til MUS-
samtalens indhold om kompetenceudvik-
ling er mulighederne og behovet for at
styrke det lokale og det kommunale ar-
bejde med videndeling og i denne for-
bindelse en styrkelse af de faglige mil-
joer. Der foregar mange spaendende og
udviklende tiltag pa de enkelte skoler.
Denne tendens bor kommunalt stettes
blandt andet ved etablering af fagli-
ge miljeer pa tveers af skolerne. Li-
geledes ber det kommunale ansvar og
mulige rolle vurderes i forhold til
styrkelse af de faglige miljoer pa de
enkelte skoler. Her har Roskilde kom-
mune et udestdende i forhold til at go-
re brug af muligheden for undervis-
ningsvejledere.
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Alle tiltag som vil veere med til at ud-
vikle og kvalificere arbejdet i skolerne.

Ligeledes treenger hele it-omradet pa
skoleomradet generelt til opgradering.
Lad mig i fleeng neevne:

- bestanden af pc'ere er for lille
og ikke up to date,

- driften og supporten af skoler-
nes it-systemer skal oppriorite-
res

- netkapaciteten er utilstreekkelig
og endelig

- kursusvirksomheden pa omradet
ber opprioriteres

Selvom vi her taler om et redskab er
der ingen tvivl om at en forbedring pa
de neevnte omrader vil vaere med til at
forbedre balancen mellem opgaver og
ressourcer.

Jeg har i min beretning - ligesom den
skriftlige beretning geor - veeret om-
kring et udsnit af de store og sma for-
hold som aktuelt har betydning for sko-
lernes hverdag og for leerernes daglige
arbejds- og personaleforhold.

Den overordnede tilgang har veeret at
papege en razkke af de forhold store
som sma - der er med til at skabe uac-
ceptabel balance mellem de opgaver der
skal leses og sd de ressourcer, som er
til radighed. En razkke forhold som ikke
alle bare koster penge, men forhold
som med et mere anerkendende og for-
pligtende samarbejde mellem Roskilde
kommune og Roskilde Laererforening
mdske kunne lese nogle af udfordrin-
gerne et stykke hen ad vejen.
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Vi veelger fra Roskilde Leererforenings
side at leegge afgerende vaegt pa den
konstaterede ubalance mellem opgaver
og ressourcer. Det har altafgerende
betydning for det daglige arbejde pa
skolerne, og dermed for med hvilket
udbytte eleverne forlader folkeskolen i
Roskilde.

Men ogsa af hensyn til den fremtidige
rekrutteringssituation.

Hvis ikke de omtalte udfordringer loses
pa tilfredsstillende vis, vil Roskilde
kommune i fremtiden fa ulige meget
sveerere ved at fa uddannede leerere til
skolerne. Endvidere vil det ogsa blive
sveert at fastholde den nuveerende ar-
bejdskraft.

Som sagt vil Roskilde Laererforening
gerne indgd i et samarbejde med kom-
munen for at undga en sadan situation.
Foreningen har gennem flere dr haft et
godt samarbejde med Skole og Klub
omkring rekruttering til folkeskolen i
Roskilde.

Vi skal fra Roskilde Leererforenings
side foresld, at dette samarbejde
udvides med henblik pa at indlede et
tettere samarbejde med Campus
Roskilde i forhold til leereruddannel-
sen i Roskilde. Vi ser den kommunalt
indgaede partnerskabsaftale med Uni-
versity College Sjeelland som et godt
udgangspunkt for et samarbejde til
feelles bedste mellem leereruddannel-
sen, de studerende og Roskilde kommu-
ne/folkeskolerne. Af mulige emner for
samarbejde i forste omgang kan neev-
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nes undervisningsassistenter, praktik-
ordning, praktisk leereruddannelse og
endelig ber der arbejdes pa at etablere
et samarbejde som kan veere til feelles
gavn for undervisningen pa skolerne i
Roskilde og i studiet pa leereruddannel-
sen.

Derudover opfordrer Roskilde Leerer-
forening til at rekrutteringsarbejdet
udvides til ogsa at omfatte overve-
jelser og initiativer til seniorpolitiske
aktiviteter. Initiativer som blandt an-
det kan veere med ftil, at Ieerere gerne
vil blive leengere pa arbejdsmarkedet i
Roskilde kommune. Men det kraever
helt grundleeggende, at arbejdsforhol-
dene bliver bedre! Eksempelvis pd nogle
af de tidligere naevnte omrader.

Roskilde kommune og Roskilde Leerer-
forening har i det forlgbne ar forhand-
let om overgang til en ny og anderledes
arbejdstidsaftale. En sakaldt A 08 af-
tale. Intentionerne med overgang til en
ny aftale er gnsket om et paradigme-
skift, hvor hovedsigtet er at skabe
sterre professionelle raderum for hen-
holdsvis ledelsen og den enkelte leerer
samt leererteamene.

Som bekendt afbred kommunen for-
handlingerne, da der blandt andet ikke
kunne opnas enighed om undervisnings-
forpligtigelsen og om vilkarene for kur-
susdeltagelse.

Roskilde Leererforening har staerkt
beklaget dette, da det er foreningens
opfattelse, at der ellers i forhandlin-
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gerne tegnede sig en skitse til en for-
nuftig kommunal aftale.
Arbejdstilretteleeggelsen for det kom-
mende skoledr sker derfor efter de
hidtil kendte principper.

Imidlertid fremgar det referatet af
fra gkonomiudvalgets mede den 3. fe-
bruar, at kommunen agter at rette for-
nyet henvendelse om forhandling af
overgang til en A 08-aftale med virk-
hing fra skolearet 2011/12.

Roskilde Leererforening afventer kom-
munens henvendelse og vil - som altid -
mede op, nar kommunen kalder.

Af ferneevnte referat fremgar, at
kommunen naturligt seetter fokus pa de
punkter, der ikke tidligere kunne opnds
enighed om og i gvrigt agter at forfelge
det tidligere besluttede forhandlings-
mandat.

Bliver der sa en ny aftale?

Ja - maske. Det afhaenger naturligvis
af de konkrete forhandlinger. Men jeg
vil da godt sige, at Roskilde Leererfor-
ening naturligvis forventer et bedre
tilbud end det, som forte til forhand-
lingssammenbruddet i december.
Roskilde Leererforening vil gerne en
kommunal arbejdstidsaftale efter prin-
cipperne i A 08 - men ikke for enhver
pris. Og slet ikke pa vilkar, som yderli-
gere vil forringe balancen mellem opga-
ver og ressourcer. Tveertimod forven-
ter Roskilde Leererforening, at den
kommunale arbejdsgiver er sig sit an-
svar bevidst og vil veere med til at
sikre, at en ny arbejdstidsaftale kan
veere med til at rette op pa det util-
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fredsstillende niveau pa noget sa
centralt som balancen mellem opgaver
og ressourcer.

Lad mig afslutningsvis opsummere.

Vi har en god folkeskole i Roskilde som
hviler pd et acceptabelt kommunalt ni-
veau. Imidlertid har tiden siden den nye
kommunes etablering afdeekket diverse
mangler og behov for udvikling. Ikke
mindst har den helt aktuelle trivselsun-
dersegelse bekreeftet den manglende
balance mellem opgaver og ressourcer
til lesning af disse opgaver. En hel og
aldeles urimelig belastning af leerernes
daglige arbejdssituation med en pd sigt
uacceptabel nedslidning til felge.

Vi har pavist en reekke eksempler pa
hvor sma eller store initiativer kan vee-
re med til at afhjeelpe denne situation.
Roskilde Leererforening forventer, at
Roskilde kommune - efter at etable-
ringsperioden i den nye kommune er vel
overstdet - nu er Klar til at rette op pa
de mangler, som ger at folkeskolen i
Roskilde endnu ikke er ferende natio-
nalt endsige regionalt.

Roskilde Leererforening skal derfor
foresla et udviklingsprogram for den
kommunale folkeskole med iveerkscet-
telse af en raekke af konkrete initiati-
ver pa felgende omrader

- undervisningstimetallet

- undervisningstilbuddet

- de fysiske rammer

- kompetenceudviklingsmuligheder

- forbedret it

- kvalificering af de faglige miljoer
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- etablering af seniorpolitiske til-
tag

- bedre rekruttering

- professionelt raderum til skoler-
ne

- fokus pa udvikling og

- forbedret psykisk arbejdsmiljo

Det er foreningens hab, at der er kom-
munal vilje til at indlede et sadan sam-
arbejde for i feellesskab at analysere,
erfaringsopsamle og videndele med
henblik pa at kunne opstille flere og
bedre lgsninger pa de aktuelle udfor-
dringer.

Roskilde Leererforening tror pa kom-
munal velvilje til at indlede et sadan
samarbejde til gavn for eleverne og
folkeskolerne i Roskilde kommune.

Endnu en gang nermer jeg mig afslut-
hingen pa en arlig mundtlig beretning,
og endnu en gang ma jeg konstatere, at
tiden trods alt ikke reekker til omtale
af alle de opgaver og udfordringer Ros-
kilde Leererforening star overfor. Og
hvis T - generalforsamlingen - savner
omtale af temaer kun en opfordring
til at rejse sporgsmadl om dette i den
efterfolgende behandling af beret-
ningerne.

Den skriftlige beretning giver som be-
kendt en status pa noget af det for-

gangne ars arbejde. Den mundtlige be-
retning giver et aktuelt gjebliksbillede
og forsgger at skue fremad mod nogle
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af de kommende udfordringer for Ros-
kilde Laererforening.

Jeg haber, at den samlede beretning -
skriftlig og mundtlig - vil give anledning
til generalforsamlingens konstruktive
kommentarer og synspunkter, og der-
med veere med til at kvalificere de
kommende ars faglige arbejde i Roskil-
de Leererforening.

Med disse ord overgiver jeg beretnin-
gen, den skriftlige og den mundtlige, til
generalforsamlingens konstruktive
droftelse.
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