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Oversigt over retningslinier vedtaget af Hovedudvalget i henhold
til § 7, stk. 3-5:

1. Retningslinier for draftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.
2. Retningslinier for draftelse af kommunens sammenhangende personalepolitik.
3. Retningslinier for dreftelse af st@rre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

4. Retningslinier for dreftelse af styringskonceptets konsekvenser for arbejds- og per-
sonaleforhold.

5. Retningslinier for Roskilde Kommunes samlede indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til stress.

6. Retningslinier for MED-uddannelsen.
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Indledning

I Roskilde Kommune er vigtige elementer i grundlaget for en attraktiv arbejdsplads et &bent
og tillidsfuldt samarbejde mellem ledere og medarbejdere, et hajt og rettidigt informations-
/dialogniveau samt medarbejdernes reelle medindflydelse og medbestemmelse sivel i det
daglige arbejde som i det formelle MED-system.

I Roskilde Kommune arbejdes der med en enstrenget struktur, hvor sikkerheds- og sund-
hedsarbejdet integreres i samarbejdsstrukturen med det formal at forbedre arbejdsmiljgar-
bejdet. Et godt arbejdsmilje og en aktiv personalepolitik, der gger arbejdsgladen hos ledere
og medarbejdere, er helt centralt for at skabe en attraktiv arbejdsplads.

Medarbejderne har medbestemmelse og medindflydelse pa alle vasentlige forhold vedr. de-
res arbejde forud for, at der treeffes beslutninger herom. Det skal ske sa tidligt og pa en sa-
dan made, at MED-systemet er med til at kvalificere beslutningerne pa samtlige niveauer.
Formanden og nastformanden i MED-udvalgene har en szrlig pligt til at understgtte 0g
skabe en kultur, hvor medarbejderne faler, at de fir medbestemmelse og medindflydelse.

Bade ledelse og medarbejdere har et ansvar for, at der til enhver tid sikres et gensidigt hejt
og rettidigt informationsniveau, bade i udvalgene, mellem udvalgene og mellem udvalgene
og det politiske niveau. Indenfor hver fagforvaltning har reprasentanterne i MED-udvalgene
en sarlig pligt til at holde sig orienteret om arbejdet i de svrige MED-udvalg i forvaltningen
samt om arbejdet i hovedudvalget. Referater af maderne i MED-udvalgene skal offentligge-
res pa en sddan mdde, at de er tilgaengelige for medarbejderne. Det gode samarbejde skal
opretholdes ved, at man ger det, som man siger, at man vil - og det lsbende bliver evalue-
ret, om resultaterne nas. Hovedudvalget gennemfarer labende trivselsundersegelser og fo-
kuserer pa, hvordan der kan skabes en endnu bedre arbejdsplads.

MED-aftalen handler bdde om de formelle regler og den kultur, som enskes udviklet. Aftalen
er formuleret centralt men skal virke bade centralt og lokalt.
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Kapitel 1. Aftalens omrade, formal og vision.

§ 1. Aftalens omrade.

Aftalen galder for alle ansatte i Roskilde Kommune, herunder ogsa ansatte i selvejende in-
stitutioner, som har driftsoverenskomst med kommunen.

§ 2. Aftalens formal og vision.

Stk. 1.

Bestemmelserne i KL og KTO/Sundhedskartellets rammeaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse og bemarkninger til bestemmelserne galder for Roskilde Kommune ved siden
af denne lokalaftale, medmindre de er fraveget ved denne aftale.

Stk. 2.

Lokalaftalen skal forbedre og udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i kom-
munen. Det skal opnds ved medindflydelse og medbestemmelse pa sivel de overordnede
mdl og rammer, som pa den daglige arbejdssituation i spgrgsmal vedrarende arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

Stk. 3.

Pa alle niveauer skal et hejt informationsniveau, erfaring fra den daglige praksis og behovet
for udvikling danne grundlag for at kvalificere de beslutninger, som traffes. Aftalen skal
sikre, at alle ansatte far mulighed for at indga i en dialog om alle vaesentlige forhold vedra-
rende den enkeltes ansattelse.

Stk. 4.

Lokalaftalen medferer en enstrenget struktur. MED-organisationen far saledes ogsa de ret-
tigheder og pligter, som sikkerhedsorganisationen har efter arbejdsmiljslovgivningen.

Stk. 5.

Samarbejdet skal sikre at

1. vi udvikler en moderne verdibaseret personalepolitik, der @ger arbejdsglade hos le-
dere og medarbejdere og hvor der systematisk arbejdes med at dokumentere hand-
linger,

2. vi prioriterer sikkerheds- og sundhedsarbejdet hajt for at skabe et stadig bedre ar-
bejdsmilja,

3. alle ledere og medarbejdere engageres i det daglige arbejde og i udviklingen af savel
den enkelte arbejdsplads som hele kommunen,

4. alle ledere og medarbejdere medvirker til opfyldelsen af de faelles malsatninger for
kommunen,

5. viskaber gode og udviklende arbejdsforhold, blandt andet gennem den enkelte med-
arbejders personlige og faglige udvikling og

6. Roskilde Kommune er en attraktiv arbejdsplads, hvor borgerne far den bedst mulige
service gennem savel ledernes som medarbejdernes motivation og interesse for ef-
fektivitet og kvalitet.
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& 3. Udvalgsstrukturen og medarbejderreprasentationen generelt.

Stk. 1.

Lokalaftalen sikrer med udgangspunkt i ledelsesstrukturen et sammenhangende system for
udevelse af medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 2.

| strukturen indgar medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg og personalemader.

Stk. 3.

Hvor der er en leder med selvstandig personale- og budgetkompetence oprettes et MED-
udvalg jf. bilag D, eller der holdes personalemade, jf. § 13,

Der nedsattes et hovedudvalg, som er det sverste udvalg for udevelse af medindflydelse og
medbestemmelse og tillige er gverste udvalg pa sikkerheds- og sundhedsomradet for hele
kommunen.

| kommunens forvaltninger nedsattes et Forvaltnings-MED-udvalg (FMU). FMU er det gverste
organ for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse i forvaltningen.

Der er nedsat Omrade-MED-udvalg (OMU), som refererer til det respektive FMU jf. bilag D.
Der nedsattes et tvargaende omride-udvalg med direkte reference til Hovedudvalget for
medarbejdere pa det administrative omrade pa radhuset.

Der kan oprettes Lokal-MED-udvalg (LMU) pa arbejdssteder med selvstendig ledelseskom-
petence. LMU bestar af den everste ledelse pa arbejdsstedet og mindst et antal medarbej-
derrepresentanter svarende hertil, jf. § 3, stk. 6.

Stk. 4.

Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt baseres pa ho-
vedorganisationerne og afspejle personalesammensatningen. Hvis ikke alle personaleorga-
nisationer er reprasenteret i et MED-udvalg, kan der oprettes et kontaktudvalg, som har en
vejledende funktion for medarbejderreprzsentanter i pagzldende MED-udvalg.

Stk. 5.

Udvalgenes sammensatning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter samt
sikkerhedsreprasentanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke
alle kan besattes med tillidsrepraesentanter, kan der vaelges andre medarbejdere hertil. Dis-
se sidestilles med tillidsreprasentanter. Medarbejderreprasentanterne udpeges til hovedud-
valget, FMU og OMU af de faglige organisationer blandt ansatte i Roskilde Kommune for en
periode pd 2 ar. Til LMU valges reprasentanterne af og blandt de ansatte i det pdgzldende
omrade.

Stk. 6.

Antallet af medarbejderreprasentanter i MED-udvalgene er 3-7, med mindre andet aftales
lokalt, samt 1-2 sikkerhedsreprasentanter. P4 sarlige omrader kan en anderledes fordeling
mellem sikkerhedsrepraesentanter og medarbejderreprasentanter aftales. jf. dog § 9 om
hovedudvalget.

Stk. 7.

Antallet af ledelsesreprasentanter ma ikke overstige antallet af medarbejderreprasentanter.
Stk. 8.

Mindst 1 af ledelsesreprasentanterne har en lovpligtig arbejdsmiljguddannelse.

Stk. 9.

MED-udvalg kan indkalde personer med sarlig viden. Derudover kan MED-udvalget, nar der
er enighed herom, nedsztte underudvalg.
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§ 4. Udvalgenes kompetence.

Medindflydelse og medbestemmelse ude@ves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen
har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. Hvis der op-

star tvivl om raekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargere graenserne herfor.
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Kapitel 2. Medindflydelse og medbestemmelse.

§ 5. Medindflydelse og medbestemmelse.
Medindflydelsen og medbestemmelse indebzrer:

1. Gensidig pligt til at informere om og drafte alle forhold af betydning for arbejds-,
personale, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold,

2. medbestemmelse ved fastleggelse af retningslinier for tilrettela2ggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade og

3. mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler, hvor rammeaftale og overenskom-
ster giver mulighed for det.

§ 6. Information og drgftelse.
Stk. 1.

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informations- og
dialogpligt pa alle niveauer. Hovedudvalget skal arbejde for at understatte en kultur med
gensidig information og dialog.

Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at
det giver gode muligheder for en grundig dreftelse, sa medarbejdernes/medarbejder-
repreesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller by-
radets beslutninger. Formanden og nastformanden drefter Isbende overvejelser om rettidig
information for at skabe en hensigtsmaessig dialog og medindd ragelse.

Stk. 3.

Ledelsen skal regelmassigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
byradet.

Stk. 4.

Det pahviler ledelsen, at

a. informere og drefte den seneste udvikling og den forventede udvikling i kommunens
eller arbejdsstedets aktiviteter og skonomiske situation,

b. informere og drafte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn
til beskaftigelsen pd arbejdspladsen samt om alle planiagte forventede foranstalt-
ninger, navnlig ndr beskaftigelsen er truet,

c. informere og drefte beslutninger, som kan medfare betydelige &ndringer i arbejdets
tilrettel®ggelse og ansattelsesforholdene, herunder beslutninger om virksomheds-
overdragelse. Det betyder, at kravene til informationens indhold og tidspunktet for
informationen skal std i rimeligt forhold til den pagzldende sags omfang og karak-
ter, saledes at kravene til information skarpes jo mere omfattende, jo mere kompli-
ceret og jo mere indgribende sagen er for medarbejderne.

d. Informere og drefte sikkerheds- og sundhedsarbejdet i overensstemmelse med ar-
bejdsmiljglovgivningen.
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Stk. 5.

Beslutninger i henhold til stk. 4. litra ¢, som kan medfare betydelige a@ndringer i arbejdets
tilrettelzzggelse og ansattelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragel-
se treeffes af byrddet efter en forudgdende forhandling med medarbejdernes reprasentanter
i MED-udvalget.

Stk. 6.

For det tilfzlde, at beslutninger, som er nazvnt i stk. 5, indebarer betydelige &ndringer for
en personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er reprasenteret i
MED-udvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandlingen fremsatte
krav om, at de suppleres med en tillidsreprasentant for denne personalegruppe. Et sadant
krav skal fremsattes i forlengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal
ske en forhandling.

Stk. 7.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til draftelse, hvis en af
parterne gnsker det.

Stk. 8.

Det pahviler hvert MED-udvalg at drefte og fastlagge procedurer for information om udval-
gets arbejde til bergrte medarbejdere og ledere. | den fastlagte procedure indgar til hvem
om hvad, hvordan og hvorndr informationen skal gives, samt hvem der har adgang til infor-
mationen ved den valgte informationsmetode.

§ 7. Retningslinier.
Stk. 1.
Nar én af parterne ensker det, skal der snarest muligt indledes draftelser med henblik pa
fastlzggelse af retningslinier. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvil-
je og s@ges opnaet enighed.
Stk. 2.
Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som - efter indstilling
fra f.eks. hovedudvalget - er fastsat eller godkendt af byrddet, er ikke at betragte som ret-
ningslinier, og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder af de sarlige bestemmel-
ser om opsigelse, jf. stk. 9.
Stk. 3.
Der skal aftales retningslinier for proceduren for dreftelse af
1. budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
2. kommunens personalepolitik, herunder arbejdsmiljepolitik samt ligestillingspolitik,
3. de overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, her-
under generel uddannelsesplanlagning,
4. starre rationaliserings- og omstillingsprojekter,
5. det administrative styringskoncepts konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.
Stk. 4.
Der skal aftales retningslinier for arbejdspladsens samlede indsats for at identificere, fore-
bygge og handtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget stress, jf. protokollat om ind-
sats mod arbejdsbetinget stress.
Stk. 5.
Der aftales retningslinier for MED-uddannelsen.
Stk. 6.
Hvis der ikke opnas enighed om retningslinier pa et givet omrade, skal ledelsen, hvis medar-
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bejderne fremsatter anske herom, skriftligt redegere for, hvorledes man derefter vil forhol-
de sig pa det pagzldende omride.

Stk. 7.

Aftalte retningslinier er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare 0g anven-
de dem.

Stk. 8.

Alle retningslinier skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinier kan opsiges med 3 ma-
neders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sg@ges gennemfart &ndringer af retnings-
linierne ved forhandling mellem parterne.

Stk. 9.

Retningslinier, som er aftalt i henhold til stk. 3 - 5, galder indtil, der er opnéet enighed om
&ndringer.
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Kapitel 3. Arbejdsmiljgarbejdet, herunder sikkerheds- og sund-
hedsarbejdet.

§ 8. Arbejdsmiljgarbejdet, herunder sikkerheds- og sundhedsarbejdet.
Stk. 1.

For at styrke og forbedre den kommunale arbejdsmilj@indsats for et sundt og sikkert ar-
bejdsmilje udarbejder og ivaerksetter hovedudvalget en offensiv arbejdsmilje- og trivsels-
politik. Dette betyder et systematisk udviklingsorienteret planlagt arbejdsmiljsarbejde orga-
niseret med udgangspunkt i falgende delelementer: Status, malsatning, aktivitet og resul-
tatkrav.

Stk. 2.

Arbejdsmiljearbejdet fokuserer pa forebyggelse med udgangspunkt i arbejdspladsvurderin-
ger (APV). Pa baggrund af APV en udarbejdes handlingsplaner for hvordan og hvornar ar-
bejdsmiljgproblemerne Igses. Handlingsplanerne skal i vrigt indeholde konkrete resultatmal
og planer for opfelgning med henblik pa at sikre den bedste forebyggelse og lzbende op-
falgning pa konstaterede problemer.

Stk. 3.

Hovedudvalget er gverste udvalg for varetagelse af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og
varetager den overordnede ledelse og koordinering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet. De
gvrige MED-udvalg varetager koordineringen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet indenfor
det omrade MED-udvalget daekker. Det daglige sikkerhedsarbejde mellem MED-udvalgs-
mederne varetages i et samarbejde mellem sikkerhedslederen og sikkerhedsreprasentanten
(sikkerhedsgrupper jf. arbejdsmiljslovgivningen), jf. bilag A.

Stk. 4.

Hovedudvalget drafter en gang arligt prioriteringen af indsatsomrader, resultatmal og op-
folgning. | tilknytning til denne dreftelse vurderes inddragelse af eventuelle arbejdsmilja-
aspekter i kommende trivselsundersagelser.

Stk. 5.

Alle MED-udvalg/personalemeder drefter mindst 4 gange arligt sundheds- og sikkerhedsar-
bejdet.

—_—
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Kapitel 4. Organiseringen af MED-systemet i Roskilde Kommune.

§ 9. Hovedudvalget.

Stk. 1.
Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i hen-
hold til bestemmelserne heri.
Stk. 2.
Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave
. gensidigt at informere, drafte og udarbejde retningslinier vedrarende arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, der har betydning for hele kommunen,
2. at vejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestem-
melse, herunder om nedsattelse af udvalg m.v.,
3. atfortolke aftalte retningslinier,
at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom, og
5. at indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspergsmal vedrarende rammeaftalen
m.v. for de centrale forhandlingsparter,
6. at sikre, at alle repraesentanter tilbydes MED-uddannelsen inden for det farste funk-
tionsar og efterfelgende tilbydes lzbende ajourfaring ("klippekortordning”),
7. at godkende @ndringer i den kommunale MED-struktur,
at varetage den overordnede koordinering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i
kommunen.
Stk. 3.
Hovedudvalget medes 2 gange arligt med gkonomiudvalget for at drefte den del af budget-
behandlingen, der vedrarer budgettets konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljsforhold i kommunen. De 2 meder finder sted forud for budgetforhandlingen
og forud for det arlige planseminar
Stk. 4.
Hovedudvalget i Roskilde Kommune bestir af direktionen og personalechefen samt hajst 9
medarbejderreprasentanter og 2 sikkerhedsreprasentanter. Sikkerhedschefen deltager som
bisidder i forhold til sager om arbejdsmiljg.
Stk. 5.
Kommunaldirektaren er formand for udvalget. Naestformanden valges af og blandt medar-
bejderrepraesentanterne.
Stk. 6.
Hovedudvalget laver hvert &r en plan for det kommende &rs arbejde, jf. bilag E. Planen ud-
sendes til samtlige MED-udvalg.

§ 10. Forvaltnings-MED-udvalg (FMU).

Stk. 1.

I kommunens forvaltninger nedsattes et Forvaltnings-MED-udvalg (FMU). FMU er det gverste
organ for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse i forvaltningen. FMU refererer til
hovedudvalget.

Stk. 2.

Forvaltningsdirektaren er formand for FMU. Nastformanden valges af og blandt medarbej-
derreprasentanterne.
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Stk. 3.

FMU bestar af direktaren og et antal svrige chefer samt mindst et antal medarbejderrepra-
sentanter svarende hertil, jf. § 3, stk. 6.

Stk. 4.

FMU og det relevante politiske udvalg aftaler tifretteleggelsen af regelmassige mader 1-2
gange arligt.

§ 11. Omrade-MED-udvalg (OMU).

Stk. 1.

Der er nedsat Omrade-MED-udvalg (OMU), som refererer til det respektive FMU jf. bilag D.
Der nedsattes et tvaergdende omrdde-udvalg med direkte reference til hovedudvalget for— ,f_
medarbejdere pa det administrative omrade pa raddhuset. d
Stk. 2.

Kommunaldirekteren er formand for det tveergdende omrade-udvalg for medarbejdere pa </ -
det administrative omrade pa radhuset og reprasenterer ledelsen sammen med yderligere 4
en direktar samt personalechefen. Naestformanden valges af og blandt medarbejderreprae-
sentanterne. Det tveergaende omrade-udvalg for medarbejdere pd det administrative omrade
pa radhuset bestar ud over de 3 ledelsesrepraesentanter af mindst et antal medarbejderre-
preesentanter svarende hertil, jf. § 3, stk. 6.

Stk. 3.

Omradeudvalgene i avrigt bestar af den everste ledelse af omradet /arbejdsstedet og mindst
et antal medarbejderreprasentanter svarende hertil, jf. § 3, stk. 6.

Stk. 4.

Den overste leder for omradet er formand for udvalget. Nastformanden valges af og blandt
medarbejderreprasentanterne.

§ 12. Lokal-MED-udvalg (LMU).

Stk. 1.

Der kan oprettes Lokal-MED-udvalg (LMU) pa arbejdssteder med selvstendig ledelseskom-
petence. LMU bestar af den sverste ledelse pd arbejdsstedet og mindst et antal medarbej-
derreprasentanter svarende hertil, jf. § 3, stk. 6.

Stk. 2.

Er der oprettet et OMU pa omradet refererer LMU til det respektive OMU. Er der ikke oprettet
et OMU pa omradet refererer LMU til FMU. For sa vidt angar administrationsomradet opret-
tes der i Socialforvaltningen og i Teknisk Forvaltning lokale MED-udvalg, som refererer til
det tvaergdende omrade-udvalg for medarbejdere i administrationen pa radhuset, jf. bilag D.
Stk. 3.

Den overste leder for arbejdsstedet er formand for udvalget. Nastformanden valges af og
blandt medarbejderreprasentanterne.

§ 13. Personalemader.

Personalemader kan indga i MED-strukturen, saledes at medbestemmelse og medindflydelse
varetages pa personalemader. Der skal sa aftales en forretningsorden, der skal understatte
MED-aftalens formal. Hovedudvalget er vejledende ved udformningen heraf. Ved uenighed
indbringes spargsmalet for det naste niveau i MED-strukturen.
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8 14. Forretningsorden og &ndringer i MED-strukturen.
Stk. 1.
MED-udvalgene fastsatter selv deres forretningsorden, som skal forefindes i skriftlig form.

Kan der ikke nds enighed, forelgges spargsmalet for nermeste overordnede MED-udvalg.
Stk. 2.

Forretningsordenen skal indeholde falgende:
Hvornar der holdes made.

p—

2. Indkaldelsesvarsel,
3. Frist for forslag til punkter til dagsordenen.
4. Hvem der udarbejder dagsordenen.
5. Hvornar dagsordenen udsendes.
6. Om fristerne kan fraviges.
7. Referat.
Stk. 3.

Med det formal at sikre en sammenhangende struktur udveksles referater med nzrmeste
over- og underordnede niveau | MED-strukturen.
Stk. 4.

Der kan aftales &ndringer i MED-strukturen inden for de enkelte forvaltningsomrader. £n-

dringer skal godkendes af hovedudvalget. Strukturen ved MED-aftalens indgaelse fremgdr af
bilag D.
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Kapitel 5 - Tillidsreprasentanter.

§ 15. Valg af tillidsrepraesentanter.

Stk. 1.

P4 enhver institution kan der valges 1 tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe, hvis
gruppen omfatter mindst 5 medarbejdere.

Stk. 2.

Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige herom, kan der valges flere end 1
tillidsreprasentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Stk. 3.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end 5 pa institutionen, kan
den pagaldende gruppe udgere enten et valgfeellesskab med en tilsvarende gruppe pa en
anden institution i kommunen eller sgge bistand hos en tillidsreprasentant for en anden
overenskomstgruppe pa institutionen.

Stk. 4.

To eller flere overenskomstgrupper kan indgd i valgforbund og tilsammen vaelge en tillidsre-
presentant, som reprasenterer mindst 5 medarbejdere.

Stk. 5.

Tillidsrepraesentanten valges blandt medarbejdere med mindst 1/2 &rs tilknytning til kom-
munen. Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever) er ikke valgbare. Valget anmeldes
skriftligt af vedkommende organisation over for kommunen. Kommunen er berettiget til over
for organisationen at gere indsigelse mod valget inden for en frist pa 3 uger fra modtagelse
af meddelelse fra organisationen.

Stk. 6.

Med det formal at styrke tillidsrepreesentantens muligheder for at udfere sit tillidsreprasen-
tantarbejde bedst muligt, ber det tilstraebes, at pAgaldende valges for mindst 2 ar ad gan-
gen.

§ 16. Tillidsrepraesentantens virksomhed.

Stk.1.

Det er tillidsreprasentantens pligt savel over for sin organisation som over for kommunen at
gere sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Tilsvarende
pligt pahviler kommunens ledelse og dennes reprasentanter.

Stk. 2.

Tillidsreprasentanten fungerer som talsmand for de medarbejdere, tillidsreprasentanten er
valgt iblandt, og kan over for ledelsen forel®gge forslag, henstillinger og klager fra medar-
bejdere samt optage forhandling om lokale spargsmal.

Stk. 3.

Tillidsreprasentanten skal ved forestdende ansattelser og afskedigelser inden for det omri-
de og den gruppe, han/hun reprasenterer, holdes bedst muligt orienteret,

Stk. 4.

Tillidsreprasentanten skal have mulighed for at fi alle relevante oplysninger om lgn- og
ansattelsesforhold for de personer, som pagaldende reprasenterer, herunder en liste over
de ansatte.

Stk. 5.

Hvis sikkerheds- og tillidsreprasentantarbejdet varetages af samme person, har tillidsre-
preesentanten tillige de befajelser, som falger af arbejdsmiljelovgivningen m.v.
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§ 17. Valg af feellestillidsreprasentanter.

Stk. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger af personaleorganisationerne og kommunen aftales, at
der for overenskomstgrupperne valges en feellestillidsreprasentant til at varetage og for-
handle spargsmal falles for de medarbejdere, som den pagazldende reprasenterer, jf. bilag
C. Valg af fallestillidsreprasentant sker af og blandt de anmeldte tillidsreprasentanter, som
repraesenterer overenskomstgrupperne. Valget af fallestillidsrepresentant anmeldes til
kommunen ved en af samtlige berarte tillidsrepraesentanter underskrevet anmeldelse.

Stk. 2.

Faellestillidsreprasentanten, der er valgt efter stk. 1, kan ikke varetage anliggender inden for
de enkelte tillidsreprasentanters omrade, medmindre ledelsen og de berorte tillidsreprae-
sentanter er enige herom.

Stk. 3.

Det kan mellem en personaleorganisations lokale afdeling (sektor, klub), og kommunen af-
tales, at der vaelges en feellestillidsrepraesentant, der reprasenterer enten en overenskomst-
gruppe, som har valgt mere end en tillidsreprasentant, eller flere overenskomstgrupper om-
fattet af overenskomst med samme lenmodtagerpart. Det aftales i s fald, hvilke spargsmal
der skal varetages af fallestillidsreprasentanten. Valget af fallestillidsreprasentant sker af
0g blandt de bererte og anmeldte tillidsreprasentanter. Valget af fellestillidsrepraesentant
anmeldes skriftligt af vedkommende personaleorganisation/organisationer over for kommu-
nen.

Stk. 4.

Valg af feellestillidsreprasentanter, der ikke i forvejen er tillidsreprasentanter, kan alene
finde sted efter lokal aftale.

Stk. 5.

For de overenskomstgrupper, der har 2 eller flere tillidsreprasentanter, er der i forbindelse
med indgdelsen af den lokale aftale mulighed for at vaelge en fallestillidsrepr@sentant. Den-
ne skal have ansattelsesmassig tilknytning til kommunen, men behaver ikke at vaere tillids-
repraesentant i forvejen.

§ 18. Valg af suppleant (stedfortrader).

Stk. 1.

Der kan valges 1 suppleant (stedfortrader) for hver medarbejderreprasentant, herunder
tillidsreprasentant, efter tilsvarende regler som navnt i § 15, stk. 5 og 6 samt for fallestil-
lidsrepraesentanten.

Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i § 21. Under medarbejderreprasentantens fravaer
indtrader suppleanten i medarbejderrepr®sentantens evrige rettigheder og pligter efter
nazrvaerende regler.

§ 19. Medarbejderrepraesentanternes vilkar.

Stk. 1.

Varetagelsen af hvervet som medarbejderreprasentant ma ikke indebare indtaegtstab.

Stk. 2.

Medarbejderrepraesentanter skal have den nedvendige og tilstrekkelige tid til varetagelsen
af deres hverv, jf. bilag B.
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Stk. 3.

Hvervet udferes sadan, at det medferer mindst mulig forstyrrelse af medarbejderreprasen-
tanternes almindelige arbejde og arbejdstilrettel®ggelse, dog skal der fortsat opretholdes
mulighed for at tillidsreprasentanten kan forlade arbejdet for at udfare sit hverv i akut i op-
staede situationer.

Stk. 4.

Eventuelle tvivisspargsmal eller uenighed om tidsforbrug sages afgjort ved lokal forhandling
med deltagelse af organisationsreprasentant for vedkommende forhandlingsberettigede

organisation med henblik pa opnaelse af enighed. Ved fortsat uenighed forel2gges spargs-
malet for hovedudvalget.

§ 20. Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v.
Stk. 1.
Efter anmodning gives der tillidsreprasentanten forneden tjenestefrihed med henblik pa:
1. deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsrepraesentantkurser,
2. udevelse af hverv, hvortil tillidsrepraesentanten er valgt inden for sin forhandlingsbe-
rettigede personaleorganisation, og
3. deltagelse i mader, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation for de tillidsrepraesentanter, der er valgt i kommunen.
Stk. 2.
Tjenestefriheden til de i stk. 1. navnte aktiviteter ydes med Ien mod, at vedkommende per-
sonaleorganisation refunderer kommunen udgiften til len under tjenestefriheden.
Stk. 3.
Der udredes af kommunen et belab pr. prasteret arbejdstime, der indbetales til »Amtskom-
munernes og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsrepresentanter m.fl.« De belgb,
der indbetales til fonden, anvendes til finansiering af personaleorganisationernes udgifter
ved uddannelsen af kommunalt ansatte tillidsrepraesentanter m.fl. Vedtagter for fonden og
bestemmelser om starrelsen af kommunernes indbetalinger fastsattes ved aftale mellem
bl.a. KL og KTO/Sundhedskartellet.
Stk. 3.
Medarbejderrepr@sentanten indberetter fravaret efter kommunens anvisninger.

§ 21. Afskedigelse.

Stk. 1.

En tillidsreprasentants afskedigelse skal begrundes i tvingende arsager.

Stk. 2.

Inden en tillidsreprasentant afskediges, skal sagen vare forhandlet mellem kommunen og
den personaleorganisation, som tillidsreprasentanten er anmeldt af. Kommunen/den an-
sattende myndighed kan krave forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at
organisationen har modtaget meddelelsen om den pataenkte opsigelse.

Stk. 3.

Hvis personaleorganisationen skenner, at den patenkte afskedigelse ikke er rimeligt be-
grundet i tillidsreprasentantens eller kommunens forhold, kan personaleorganisationen in-
den en frist pa 14 dage efter den i stk. 2 navnte forhandling over for kommunen skriftligt
kraeve sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst/aftale. Kopi af be-
garing om forhandling sendes til vedkommende kommunale forhandlingsorgan. Forhand-
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ling kan kraeves afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegaringen. For-
handlingen har opsattende virkning for den pataenkte opsigelse.
Stk. 4.

Afskedigelse af en tillidsrepraesentant kan ske (jf. Rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse § 18, stk. 4) med den pagaidendes individuelle aftale- eller overens—
komstmaessige opsigelsesvarsel tillagt 3 maneder.

Stk. 5.

| tilfzlde, hvor tillidsreprasentantens adfard begrunder bortvisning, kan afskedigelse ske
uden varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2-4. | sidanne tilfalde skal kom-
munen snarest muligt tage skridt til at afholde en forhandling med den personaleorganisati-
on, tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Hvis personaleorganisationen skanner, at bortvis-
ningen ikke er rimeligt begrundet i tillidsreprasentantens forhold, skal personaleorganisati-
onen inden en frist pa 14 dage efter forhandlingen over for kommunen skriftligt kraeve sa-
gen forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst.

Stk. 6.

Spergsmalet om afskedigelsens berettigelse samt om eventuel godtgerelse for uberettiget
afskedigelse af en tillidsreprasentant afgeres af en voldgiftsret nedsat i henhold til § 22.
Godtgerelsen ydes efter de regler herom, som matte vare indeholdt i den overenskomst,
som vedkommende er omfattet af. Voldgiftsrettens afgerelse er endelig. For tjenestemands
vedkommende ydes tilsvarende godtgerelse som i overenskomsten for tilsvarende grupper.
For grupper, som ikke i deres overenskomster har godtgerelsesbestemmelser i tilfzlde af
usaglig afskedigelse ydes en godtgerelse, fastsat i henhold til saedvanlige kommunale afske-
digelsesnzvnsbestemmelser. Begaring om voldgiftsbehandling forudsatter, at forhandling
efter stk. 2, 3 og 5 har fundet sted. Denne begaering ma fremsattes skriftligt senest 3 mai-
neder efter den senest afholdte forhandling.

Stk. 7.

Ved afskedigelse af en preveansat tjenestemand, der er valgt som tillidsreprasentant, finder
stk. 1-6 ikke anvendelse.

Stk. 8.

Stk. 1-7 galder tilsvarende for andre medarbejderreprasentanter, der er valgt i henhold til
denne aftale.

§ 22. Voldgift vedr. §§ 15-21.

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om fortolkning af §§ 15-21 om tillidsrepraesentanter afgeres ved en
voldgift, der bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne vaelges af de kommunale arbejdsgi-
verparter og 2 af KTO/Sundhedskartellet.

Stk. 2.

Parterne valger i forening en formand for voldgiftsretten. Sifremt der ikke kan opnas enig-
hed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3.

Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens kendelse samt til at bare eventuelle
ikendte omkostninger.

§ 23. Handhavelse af forpligtelserne i § 6, stk. 4-6.
Stk. 1.

. - | Kommentar [b1]: Endret jf. referat af
Hovedudvalgets made den 5. marts 2009
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Safremt en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til § 6 stk. 4 - 6 kan den
anden part fremsatte anmodning om, at forpligtelsen overholdes. Anmodningen skal frem-
saettes skriftligt og sa snart den anden part bliver bekendt med, at forpligtelsen ikke er
overholdt.

Stk. 2.

Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, som navnt i stk. 1, skal den
inden for en maned tage skridt til at efterkomme anmodningen.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden for fristen pa 1 maned tager skridt til at opfylde sine for-
pligtelser, kan den anden part indsende sagen til de centrale parter med anmodning om, at
sagen sgges lgst ved bistand fra de centrale parter.

Stk. 4.

| tilfeelde af, at parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 6 stk. 4 - 6 ikke er
overholdt, kan de selv fastsztte storrelsen og anvendelsen af en eventuel godtgarelse. Sa-
fremt parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 6 stk. 4 - 6 ikke er overholdt,
men ikke kan blive enige om at fastsztte sterrelsen og anvendelsen af en eventuel godtge-
relse, kan spargsmalet om godtgerelsens starrelse indbringes for en voldgift i overens-
stemmelse med stk. 5 - 9.

Stk. 5

Safremt sagen i @vrigt ikke I@ses i henhold til stk. 3 eller 4 overgar sagen til KL og
KTO/Sundhedskartellet. Sagen kan herefter afgeres ved en voldgift. Begazringen om vold-
giftsbehandling skal fremsattes skriftligt senest 3 maneder efter, at det er konstateret, at
sagen ikke kan lgses ved bistand af de centrale parter. Svarskrift afgives herefter senest 3
maneder fra modtagelsen af klageskriftet,

Stk. 6.

Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges af KL og 2 af
KTO/Sundhedskartellet. Safremt der ikke opnas enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens
formand af Arbejdsretten.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan saledes ikke indbrin-
ges for den kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke finder an-
vendelse.

Stk. 8.

Voldgiftsretten kan idemme en godtgerelse.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom, kan godtgerelse anvendes lokalt til samarbejdsfrem-
mende foranstaltninger. Enighed skal opnas inden en frist af 4 maneder fra det tidspunkt
kendelsen om godtgarelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden for den navnte frist kan
opnads enighed lokalt om, at en eventuel godtgerelse anvendes lokalt til samarbejdsfrem-
mende foranstaltninger, tilfalder godtgarelsen den anden part.
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Kapitel 6 - Ikrafttredelse, opsigelse og genforhandling.

§ 24. |krafttraedelse.

Aftalen treeder i kraft den 1. januar 2007.

§ 25. Opsigelse og genforhandling.

Stk. 1.

Aftalen kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel til udgangen af september i ulige ar.
Ved aftalens opsigelse optages forhandling om indgaelse af en ny aftale. Aftalen kan genfor-
handles uden forinden at vaere opsagt.

Stk. 2.

Er der ikke indgdet en ny MED-aftale inden udigbet af opsigelsesvarslet, falges den til enhver
tid galdende aftale om tillids representanter, samarbejde og samarbejdsudvalg indgiet mel-
lem de centrale parter, og der etableres en ny samarbejds- og sikkerhedsstruktur efter de
galdende regler.

Stk. 3.

Aftalen evalueres i 2. halvar af 2009 for at aftale eventuelle andringer.

Roskilde den

Henrik Kolind Niels Thulin
Kommunaldirektar FTF/DLF

Yvonne Barnholdt Preben Ngrgaard
Personalechef LO/FOA

Henning Jensen
LO/TL

Mette Kingo
LO/HK

Anne Pedersen
LO/3F

Ane Marie Carlsen
FTF/BUPL

Vivi Jacobsen
FTF/DSR

Bent Oslev
AC/AF



Bilag A

Beskrivelse af opgaver, rettigheder og pligter for aktererne i sikkerheds—
organisationen

Sikkerheds- og sundhedsarbejdet reguleres af arbejdsmiljelovgivningen med tilhgrende be-
kendtgerelser og vejledninger.

Pa Intranettet findes link til seneste udgave af arbejdsmiljsloven og bekendtgerelserne om
virksomhedernes sikkerheds og sundhedsarbejde og arbejdets udfarelse. Desuden findes
link til AT-vejledning om virksomhedernes sikkerheds og sundhedsarbejde. Her findes en
mere detaljeret beskrivelse af opgaver rettigheder og pligter for sikkerhedsorganisationen.

Aktarerne i sikkerhedsorganisationen og deres opgaver, rettigheder og pligter:

Hovedudvalget:

Hovedudvalget er overste udvalg for varetagelse af arbejdsmiljearbejdet herunder sikker-
heds- og sundhedsarbejdet.

Hovedudvalget tager sig af den overordnede ledelse og koordinering af arbejdsmiljgarbejdet
i kommunen og varetager opgaver af mere langsigtet og planlggende karakter, herunder
arbejdet med udviklingen af arbejdsmiljepolitikken i kommunen. Hovedudvalget skaber
grundlaget for, at MED-udvalgene kan udfere deres arbejde.

Jfr. de pligter rettigheder og opgaver der er beskrevet for sikkerhedsudvalg i arbejdsministe-
riets bekendtgerelse 575, om virksomhedernes sikkerheds og sundhedsarbejde.

Desuden vil Hovedudvalget:

e Udarbejde arlige indsatomrader

e Minimum en gang arligt falge op pa resultatmalene i indsatsomriderne.

* Koordinere de evrige MED-udvalgs arbejdsmiljsarbejde.

5 Udarbejde retningslinier for gennemferelse af APV.

° Arllg udarbejdelse af budget for sikkerhedskonto samt opfelgning pa regnskab.

e Arlig gennemgang af ulykkesstatistikken med henblik pa optimering af det forebyg-
gende arbejde.

o Arligt uddeles arbejdsmiljeprisen til afdelinger eller institutioner der har gjort noget
seerligt for at fremme et godt arbejdsmiljg.

 Opstille principper for undersggelse af arsager til ulykker og hvordan der sikres gen-
nemfert foranstaltninger der hindre gentagelser.

e Opstille principper for sikring af nedvendig oplaering og instruktion.

e Sorge for at der er en plan over MED-organisationen og dens medlemmer, samt
oversigt over sikkerhedsgrupperne.

e Hovedudvalget medvirker ved ansattelse af sikkerhedschef.



Daglig ledelse af sikkerhedsarbejdet:

Sikkerhedschefen varetager opgaven som daglige leder af sikkerhedsarbejdet, jfr. arbejds-
miljelovgivningen. Sikkerhedschefen/Personaleafdelingen bistdr og varetager hovedudval-
gets arbejdsmiljeopgaver. Sikkerhedschefen deltager som bisidder i hovedudvalgsmederne
og efter behov i avrige MED-udvalgsmeder, nar arbejdsmilje er pa dagsordenen.

Den daglige overordnede og tveergaende ledelse af arbejdsmiljgarbejdet bestar i:

e At koordinere arbejdsmiljeprojekter vedtaget af Hovedudvalget, og det generelle ar-
bejdsmiljearbejde i avrigt.

e At informere om @ndringer i arbejdsmiljglovgivningen, og koordinerer ivaerksattelse
af evt. tiltag som felge af ®ndret lovgivning.

e At koordinere brugen af arbejdsmiljeradgiver f.eks. Bedriftssundhedstjeneste eller
anden certificeret radgiver.

» At orienterer Hovedudvalget om arbejdsmiljearbejdet i @vrige MED-udvalg, hvor det
er relevant.

Forvaltning og omrade MED-udvalgene:
Varetager koordineringen af arbejdsmiljgarbejdet i det omradde som MED-udvalget dakker.

e Sikre at den forebyggende arbejdsmiljgindsats pa omradet bliver styrket

¢ Koordiner udarbejdelse af APV pa omradet.

e Udstikke konkrete retningslinier og radgive afdelingerne/institutionerne i udarbej-
delse af APV

e Udarbejde oversigt over omradets vasentligste arbejdsmiljgproblemer pa baggrund
af APV.

e Sikre uddannelse og vejledning af sikkerhedsreprasentanter og sikkerhedsledere.

e Opstille principper og retningslinier for introduktion og oplaring af medarbejderne

Lokal MED-udvalgenes opgaver overgar til omrade eller forvaltnings MED-udvalgene, hvis
der ikke er defineret lokal MED-udvalg.

Lokal MED-udvalg:
Det lokale MED-udvalg er krumtappen i arbejdsmiljgarbejdet. Det er herfra, at alt arbejde
om arbejdsmilja i virksomheden - eller en del af virksomheden - bar udga.

» Planlegge og sikre udfarelsen af afdelingens/institutionens arbejdsmiljsarbejde her-
under APV.

e Holde medarbejderne informeret om arbejdsmiljearbejdet og inddrage dem i arbej-
det.

e Sikre at der sker den fornedne oplaring og instruktion af medarbejderen.

e Kontrollerer at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmassigt forsvarlige.

o Pavirke den enkelte til en adfard, der fremmer egen og andres sikkerhed og sund-
hed.

e Orientere medarbejderne om de bestemmelser, der er fastsat til at fremme sikkerhed
og sundhed pa omradet.



e Vare kontaktled til MED-udvalget og sikre at problemer, som ikke kan lgses af sik-
kerhedsgruppen forelagges MED-udvalget.

Sikkerhedsgruppen - det daglige sikkerhedsarbejde mellem MED-udvalgsmaderne:

Det daglige sikkerheds- og arbejdsmiljearbejde varetages af sikkerhedsgruppen. Sikker-
hedsgruppen bestar af sikkerhedslederen og sikkerhedsrepraesentanten som skal samarbej-
de om lesning af de arbejdsmiljgspergsmal, som opstar mellem MED-udvalgsmederne, og
serge for at arbejdsmiljespergsmal kommer pa dagsordenen til MED-udvalgsmaderne.

Sikkerhedsgruppen inddrages i daglige opgaver som:
* Introduktion af nye medarbejdere til sikkerhedsspargsmal

e Sikre og kontrollerer at arbejdet i det daglige udfaeres sikkerhedsmassigt forsvarligt
* Pavirke den enkelte til sikker og sund adfzrd.

e Deltage i byggemader ved ny- og ombygning inden for eget omrade.

Sikkerhedsleder:

Arbejdslederen for en institution eller et arbejdsomrade skal indga i sikkerhedsarbejdet som
sikkerhedsleder.

P omréader hvor der er flere arbejdsledere pa samme omrade, kan arbejdslederne valge
hvem af dem, der skal indga i sikkerhedsgruppen pa omradet. Dette fritager dog ikke gvrige
ledere for ansvar i forhold til arbejdsmiljoarbejdet i egen afdeling.

Sikkerhedsreprasentanter:

De ansatte skal vaelge en sikkerhedsrepraesentant for hver institution eller hvert arbejdsle-
deromrade til at indtraede i det lokale MED-udvalg og reprasentere sig i spargsmal om de
ansattes sikkerhed og sundhed. Der er valg hver andet &r i ulige ar, her er alle sikkerhedsre-
preesentanter pa valg. lkke alle sikkerhedsreprasentanter er en del af et lokalt MED-udvalg,
det afhanger af organiseringen pa det enkelte omrade.

Sikkerhedsreprasentanten skal indga i det daglige arbejdsmiljgarbejde med omradets sik-
kerhedsleder.

Fratraeder en sikkerhedsreprasentant i lgbet af en valgperiode valges en ny sikkerhedsre—
praesentant for resten af valgperioden.



Bilag B

Tillidsrepraesentanten i Roskilde Kommune

Roskilde Kommune er en arbejdsplads med medarbejdere pa stort set alle uddannelsesniveauer,
lige fra den hajt uddannede til den korttidsuddannede, og pa alle niveauer findes der
tillidsrepraesentanter valgt af medarbejderne.

I sagens natur prioriterer tillidsreprasentanterne i forhold til deres respektive baglande

indsatsomraderne meget forskelligt, giende fra at skabe den udviklende arbejdsplads til ordnede
lan- og arbejdsforhold.

Alle, bade ledere og medarbejdere, er interesserede i og vil arbejde for, at Roskilde Kommune er

en god arbejdsplads. Dette lader sig ikke alene gore ved hjalp af regelsat vedtaget centralt eller
decentralt.

Der er enighed om, at eget inddragelse af tillidsrepraesentanter er vigtig for at skabe en positiv og
konstruktiv udvikling af Roskilde Kommune som arbejdsplads bade centralt og decentralt.

En sadan inddragelse vil:
- CGive storre ansvar og kompetence til tillidsrepraesentanten og
- skabe respekt, tillid og trovaerdighed ledelse og tillidsreprasentant imellem.

Omrader, hvor det er narliggende, at tillidsreprasentanten indgdr i en mere forpligtende dialog
pa den enkelte arbejdsplads/afdeling kunne vare (eksempler):

- At medvirke til arbejdspladsens udvikling.
Dette indebzrer, at tillidsrepraesentanten ikke alene er opmarksom pa arbejdspladsens
almindelige trivsel, men ogsa er villig til at patage sig konkrete udviklingsopgaver i samrad
med ledelsen f.eks. ved at komme med forslag til, hvordan arbejdspladsen kan udvikle sig.

- At medvirke til at motivere den enkelte medarbejder til at deltage i udviklingen af savel egen
kompetence som arbejdspladsens kompetence.

- At implementere personale- og arbejdsmiljepolitikken sammen med ledelsen, sa den bliver
narvarende.

- At medvirke til at samarbejdet mellem medarbejdere og ledelse bliver optimalt.
- At medvirke til et godt samarbejdsklima medarbejderne imellem.
TR kan f.eks. medvirke i forbindelse med trivselsundersegelser ved opstillingen af spergsmal

og evt. tillige bearbejdning af indkomne spgrgeskemaer.

- At medvirke til en god information og kommunikation.



Dette kan f.eks. ske ved, at tillidsrepraesentanten ved personalemgder i samarbejde med
ledelsen patager sig indsamling af og forberedelse af punkter til dagsorden.

- At medvirke til arbejdspladsens sociale ansvar, jf. "Rammeaftale om socialt kapitel".
Det folger af bilag 2 til rammeaftale om socialt kapitel, hvilke konkrete elementer, der kan
danne udgangspunkt for dreftelse og fastlaeggelse af udmentningen af de overordnede
retningslinier fra hovedudvalget pa den enkelte arbejdsplads

| forbindelse med ovenstaende kan tillidsrepraesentanten - efter aftale med ledelsen - patage sig
et ansvar i forbindelse med nedsatte arbejdsgrupper, f.eks. som formand, sekretzr, projektleder
eller lignende.

Det er tillidsreprasentantens pligt savel overfor sin organisation som overfor kommunen at gere
sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pahviler
kommunens ledelse og dennes reprasentant. (jf. § 11 stk. 1, i Rammeaftalen om
medbestemmelse og medindflydelse).

Under henvisning til ovenstaende galder, at tillidsrepraesentanten og ledelsen vil indga
konstruktivt i problemlesning, hvori ogsa ligger at tillidsrepraesentanten patager sig et ansvar for
at vaere med til at lese dem i samarbejde med ledeisen.

For at tillidsrepraesentanten skal kunne spille en aktiv rolle i forbindelse med kommunens
udvikling, er det vigtigt, at der skabes nogle arbejdsvilkar, som ger det muligt at udfylde rollen, og
at der i kommunens ledelse, savel centralt som decentralt er en forstaelse for, at
tillidsrepraesentanten er en central person, hvis arbejde ogsa ledelsen kan have glade af.

Vilkar for tillidsrepraesentantens arbejde

TR-vilkar er omtalt i felgende centrale aftaler:

- Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.

- Aflenning af tillidsreprasentanter — bilag 7 til Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

- Protokollat vedrgrende vilkar for (faelles)tillidsreprasentanters tidsanvendelse i forbindelse
med hvervets udfgrelse - bilag 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

En gang arligt forhandler ledelse og TR/organisation generelt arbejdsforhold for de enkelte
tillidsreprasentanter herunder:

Tid - hvordan praktiseres anvendelsen af den ngdvendige og tilstraekkelige tid pa den enkelte

arbejdsplads.

Ved forhandlingen mellem ledelse og TR/organisation foretages en vurdering af, hvad der er

nedvendig og tilstraekkelig tid ud fra bl.a. felgende faktorer:

- Arbejdspladens starrelse: Hvor mange personer reprasenterer den pagaldende TR, er der tale
om forskudte arbejdstider eller geografisk spredte arbejdssteder.

- Arbejdstilrettelaggelse: Det skal afklares, hvilke arbejdsopgaver TR kan udfere og hvor, samt
hvilke konsekvenser det evt. far for kollegerne (fordeling af det almindelige arbejde), og at



hvervet udferes, sa det medfaerer mindst mulig forstyrrelse af det almindelige arbejde
(vikar/merarbejde/overarbejde).

Omfanget af TR"s opgaver f. eks. forhandlingskompetence, deltagelse pa flere niveauer i MED-
systemet (TR s valggrundlag - reprasenterer TR ogsa pa organisationsniveau 0g pa tvaers af
arbejdspladser/forvaltninger), eller at vedkommende varetager bade TR og
sikkerhedsreprasentant funktioner.

TR arbejdet ber kunne udferes indenfor den normale arbejdstid.
(vikar/merarbejde/overarbejde).

Uddannelse - bdde som TR, men ogsé faglig uddannelse og efteruddannelse, nar man ikke
mere er TR.

Uddannelse

Spergsmalet om sarlige uddannelsesaktiviteter for tillidsrepraesentanten, herunder faglig

efteruddannelse under hvervet og i forbindelse med hvervets ophear dreftes, idet varigheden og

omfanget af tillidsreprasentantens opgaver indgar i vurderingen af behovet for og omfanget af

eventuel (efter)uddannelse.

Der skal fra ledelsens og tillidsreprasentantens side vare opmarksomhed pa, hvordan

fagligheden labende udvikles hos tillidsrepraasentanten, herunder:

- Atder afsattes tid til lsbende faglig ajourfering af den udevende tillidsrepraesentant, f.eks.
ved at tillidsreprasentanten har en faglig mentor.

- Atdet droftes i hvilket omfang tillidsrepraesentanten skal deltage i relevante kurser af
faglig art, som udbydes for gruppen af medarbejdere.

- At der mellem ledelsen og tillidsrepraesentanten laves konkrete aftaler om, hvordan den
nye faglige viden kan anvendes i funktionsperioden.

- Muligheder for samarbejde med de faglige organisationer om vedligeholdelse af
tillidsrepraesentanternes faglige kvalifikationer i funktionsperioden.

Det foreslas, at der "hensattes” et belgb til brug for kompetenceudvikling af

tillidsreprasentanten, nar funktionsperioden ophgrer. Midlerne udmentes efter konkret

vurdering og efter dreftelse mellem tillidsreprasentanten og den relevante leder.

Forvaltningerne star inde for, at der skal vare et belgb til disposition for lederen pa

tillidsrepraesentantens arbejdsplads efter funktionsperioden. Midlerne kan anvendes til kurser

coaching eller andre lzringsaktiviteter i relation til de jobfunktioner medarbejderen skal

varetage efter hvervets opher.

i

Fysiske forhold
Ved forhandlingen mellem ledelse og TR/organisation foretages en vurdering af TR s fysiske
arbejdsforhold, med udgangspunkt i de eksisterende forhold med henblik pa, at der er:

Et egnet lokale, hvor TR kan tale med medlemmer, forberede forhandlinger o.s.v.
Adgang til telefon, hvor TR kan tale uden andre er til stede.

Adgang til PC - med internet og Intranet.

Mulighed for at bruge fax/kopimaskine.



Len

Det folger af det ovenfor navnte bilag 7 om aflgnning af tillidsrepraesentanter, at der for
tillidsreprasentanter vil kunne indgas aftale - herunder forhandsaftale - om at kompensere
tillidsrepraesentanter for det lgntab/den mangel pa lenudvikling, der matte falge af, at
vedkommende ikke har mulighed for at varetage funktioner eller erhverve kvalifikationer pa lige
fod med de kolleger, den pagaldende er tillidsreprasentant for.

Lenforhold for den enkelte tillidsreprasentant kan endvidere aftales ved konkret udfyldelse af en
indgdet forhandsaftale for vedkommende personalegruppe og for kvalifikationer, der erhverves
ved udferelse af hvervet som tillidsreprasentant.

Pa baggrund af tillidsreprasentantens andrede rolle inden for aftalesystemet, der efter den skete
decentralisering i langt hgjere grad baserer sig pa lokale lgsninger, kan der desuden lokalt efter en

konkret vurdering indgas aftale om ydelse af funktionstillzg til tillidsrepraesentanter.

Aftaler om aflenning af tillidsreprasentanter er omfattet af den enkelte organisations aftaleret



